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Sunuş                                                                   
Stratejik yönetim ve planlama yaklaşımını kamu yönetiminin temel unsurlarından biri haline getirilen 5018 sayılı Kamu Maliye Yönetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluşlarının geleceğe dönük olarak stratejik planlarını hazırlamaları ve bütçelerini planda öngörülen misyon, vizyon, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturulması gerektiğini hükme bağlamıştır. Bu amaçla  Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları hakkındaki  2018/16 No’lu Genelgesi doğrultusunda okulumuzun geleceğine yön vermesi, eğitim ve öğretimimizde yer alan  önceliklerimizin belirlenmesi, kurumsallaştığımız ve kurumsallaşmak zorunda olduğumuzun  göstergesi olan 2019-2023 stratejik planlama çalışmalarımız tamamlanmıştır. 
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
Okulumuzda görev yapan arkadaşlarımız misyon, vizyon ve temel değerler çerçevesinde, belirttiğimiz hedeflere ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendilerine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan stratejik plan hazırlanmıştır. 
Teknolojinin hızla ve durmadan ilerlediği böyle bir süreçte, bütün gelişmeleri öngörülerle planlamak, gelişmeleri amaçlar ve hedefler doğrultusunda değerlendirmek büyük önem arz etmektedir. Kurumumuzu daha ileri hedeflere taşıyacak olan bu planla verimli bir çalışma yapılacağı, çalışma sonuçlarının en kıymetlimiz olan çocuklarda olumlu sonuçlar ortaya çıkaracağı inancındayım
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan stratejik planlama ekiplerimize, ilçe milli eğitim müdürlüğü strateji geliştirme bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor bu planın başarıya ulaşması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor tüm personelimize başarılar diliyorum.
                        
                       Mustafa ŞAN
Okul Müdürü
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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[bookmark: _Toc535482106]Okulun Kısa Tanıtımı 
     Mahallemizde okul yapımının tarihçesi oldukça yakındır. O zamanın çocukları , mahallemizin muhtelif semtlerindeki okullardan , Dolaylı , Yeşilbük, Düzalan ve Trabzon’a okumak için binbir güçlüklerle gidip geliyorlardı. Bu soruna bir çözüm bulmak için Orta mahallenin Trabzon-Erzurum yolu kenarında, mahallemiz halkından Sabri YETİM’e ait iki odalı binayı, geçici olarak eğitim- öğretime tahsis etmesi, halkı yeni bir okul yapımına teşvik etmiştir. 1956-1958 yıllarında bu binada çocuklarımızın öğretimi sürdürülürken zamanın muhtar ve ihtiyar heyetinin , ilgili mercilere müracaatı ile okul isteminde bulunulmuştur. Mahallemizin okul ihtiyacı kabul edilmiş , yer tespiti yapılıp uygun yer olarak Kutlugün Köyünün Buluga Mahallesi seçilmiştir.
     Yukarıda adı geçen binada eğitim öğretim sürdürülürken 1957 yılında başlayan yeni okulumuzun yapımı 1959  da bitmiş aynı yıl içinde eğitim- öğretime başlamıştır;ancak okul yapımı için seçilen yer ve mahallenin heyelan bölgesi olması nedeniyle 19 yıl gibi kısa sürede okulumuzda tehlikeli çatlaklar ve kaymalar belirmiştir. Bu nedenle durum ilgililere bir raporla bildirilmiş, keşfe gelen komisyon, “Okulda eğitim-öğretim yapılmasında sakınca vardır .” şeklinde rapor vermiş  ve 1978 yılında okul  tahliye edilmiştir. Bu nedenle geçici olarak mahallemizin kahvehaneleri iki yıl için kiralanarak eğitim- öğretime açılmış ve 1980 yılına kadar da bu şekilde gelinmiştir. 1978 ‘ de yeni bir okul yapımı için köyün orta mahallesinde köyün vakfı olan 2440 metre karelik arsa üzerinde dört sınıflı  bir okul yapımına başlanmıştır. Okul yapımı iki yıl sürmüş, 05/04/1980 tarihinde eğitim ve öğretime başlanmıştır. Halen bu okulda eğitim-öğretimimizi sürdürmekteyiz. 
         1998 yılında 8 yıllık kesintisiz eğitime geçilmesi okulun fiziki imkanlarını yetersiz kılmış, vatandaş ve devlet işbirliği ile okula ilave kat atılmış, okul 8 sınıflı duruma getirilmiştir. Okulun adı Merkez Kutlugün İlköğretim okulu olmuştur. 2003 yılından sonra Kutlugün Köyü Derneği vasıtası ile ek bir binanın kaba inşaatı bitirilip ihale yolu ile okulumuza kazandırılmıştır. Okul bahçesi voleybol, futbol, basketbol ,satranç alanlarıyla eşsiz bir güzelliğe sahiptir.4+4+4 sistemine geçildikten sonra iki ayrı bina olan okulumuz İlkokul ve Ortaokul  iki müdürlük olarak ayrılmıştır. İlkokul 7 sınıf, 1 anasınıfı 1 müdür, 1 müdür yardımcısı 191 öğrenci ile olarak Eğitim-Öğretime devam etmektedir. Okul bahçesi, ve çok amaçlı salon ortak olarak kullanılmaktadır. İlkokul fiziki mekan olarak yetersiz kalmaktadır.
	Okulumuz öğretmenleri ve okul idaresi yaptığı işin bilincinde ve yeterli mesleki tecrübeye sahip bir kadrodan oluşmaktadır. Öncelikli olarak okul öncesinden başlamak üzere tüm eğitim bölgemizdeki okullaşma oranını yüzde yüze çıkarmak önceliklerimiz arasındadır. Taşımalı eğitimden kaynaklanabilecek sorunları en aza indirerek sorunu çözmek ve öğrencilerimizin sağlıklı ve güvenli bir şekilde eğitim faaliyetlerine katmak, öğrencilerimize sağlıklı bir eğitim ortamı hazırlamaya çalışmaktayız.
           Sağlıklı bir toplum sağlıklı çocuklar yetiştirmekten geçer prensibini kendimize rehber edinerek okul sağlığı çalışmalarımız ve bağımlılıkla mücadele çalışmalarımızda devam etmekte ve önceliklerimiz arasındaki yerini almaktadır. Çocuk istismarı konusunda öğretmen ve velilerimiz bilinçlendirilmekte ve uzman rehber öğretmenlerle öğrencilere gerekli eğitimler verilmektedir.
	Öğretmenlerimiz normal eğitim öğretim faaliyetlerinin yanında okulumuz bünyesinde öğrencilerimizin kendilerine olan özgüvenlerini geliştirmek amacıyla belirli gün ve haftalarda, eğitim öğretim dönemi sonlarında programlar yaparak öğrencilerimizi sosyal yönden de geliştirmeyi amaç edinmişlerdir. 
[bookmark: _Toc535482107][bookmark: _Toc416085130]	Okul yönetimi ve öğretmenlerimiz mümkün olan en fazla veli katılımı ve desteğini alacak şekilde eğitim öğretim çalışmalarına devam etmektedirler. Eğitimin her aşaması velilerimizle paylaşılmaktadır. Sınıflarımız teknolojik açıdan desteklenerek her sınıfa, projeksiyon, bilgisayar sağlanmış öğrenci ve öğretmenlerimizin hizmetine sunulmuştur. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Trabzon
	İlçesi: Ortahisar

	Adres: 
	Kutlugün Mahallesi Hacımehmet Mevkii Orta Sok. Ortahisar/TRABZON
	Coğrafi Konum (link):
	https://google/maps/XP2Q+FV 

	Telefon Numarası: 
	0462 276 28 18 
	Faks Numarası:
	0462 276 28 18

	e- Posta Adresi:
	757106@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kutlugunilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757106
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	76
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	90
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	166
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	14
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	İli: Trabzon
	İlçesi: Ortahisar

	Adres: 
	Kutlugün Mahallesi Hacımehmet Mevkii Orta Sok. Ortahisar/TRABZON
	Coğrafi Konum (link):
	https://google/maps/XP2Q+FV

	Telefon Numarası: 
	0462 276 28 18 
	Faks Numarası:
	0462 276 28 18

	e- Posta Adresi:
	757106@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kutlugunilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757106
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	91
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	101
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	192
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	







2019 ARALIK
	İli: Trabzon
	İlçesi: Ortahisar

	Adres: 
	Kutlugün Mahallesi Hacımehmet Mevkii Orta Sok. Ortahisar/TRABZON
	Coğrafi Konum (link):
	https://google/maps/XP2Q+FV

	Telefon Numarası: 
	0462 276 28 18 
	Faks Numarası:
	0462 276 28 18

	e- Posta Adresi:
	757106@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kutlugunilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757106
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	22-Öğrenci Sayısı:
	Kız
	75
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	89
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	164
	
	Toplam
	8

	D2erslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20,75
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20,75

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20,75
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	36,74
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15,2
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	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	






2022 ARALIK
	İli: Trabzon
	İlçesi: Ortahisar

	Adres: 
	Kutlugün Mahallesi Hacımehmet Mevkii Orta Sok. Ortahisar/TRABZON
	Coğrafi Konum (link):
	https://google/maps/XP2Q+FV

	Telefon Numarası: 
	0462 276 28 18 
	Faks Numarası:
	0462 276 28 18

	e- Posta Adresi:
	757106@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kutlugunilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757106
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	






2023 HAZİRAN
	İli: Trabzon
	İlçesi: Ortahisar

	Adres: 
	Kutlugün Mahallesi Hacımehmet Mevkii Orta Sok. Ortahisar/TRABZON
	Coğrafi Konum (link):
	https://google/maps/XP2Q+FV

	Telefon Numarası: 
	0462 276 28 18 
	Faks Numarası:
	0462 276 28 18

	e- Posta Adresi:
	757106@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kutlugunilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757106
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	






2023 ARALIK
	İli: Trabzon
	İlçesi: Ortahisar

	Adres: 
	Kutlugün Mahallesi Hacımehmet Mevkii Orta Sok. Ortahisar/TRABZON
	Coğrafi Konum (link):
	https://google/maps/XP2Q+FV 

	Telefon Numarası: 
	0462 276 28 18 
	Faks Numarası:
	0462 276 28 18

	e- Posta Adresi:
	757106@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kutlugunilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757106
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	







Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	9
	14







Çalışan Bilgileri Tablosu
2019 HAZİRAN
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	8
	14







Çalışan Bilgileri Tablosu
2019 ARALIK
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	8
	14








Çalışan Bilgileri Tablosu
2020 HAZİRAN
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	








Çalışan Bilgileri Tablosu
2020 ARALIK
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	








Çalışan Bilgileri Tablosu
 2021 HAZİRAN
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	








Çalışan Bilgileri Tablosu
 2021 ARALIK
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	








Çalışan Bilgileri Tablosu
 2022 HAZİRAN
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	








Çalışan Bilgileri Tablosu
 2022 ARALIK
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	








Çalışan Bilgileri Tablosu
2023 HAZİRAN
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	








Çalışan Bilgileri Tablosu
2023 ARALIK
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sınıf Öğretmeni/ Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	









Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.



Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	17
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	220
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	580
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


HAZİRAN 2019 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	21
	22
	43
	
	
	
	

	1/A
	10
	6
	16
	
	
	
	

	1/B
	8
	8
	13
	
	
	
	

	2/A
	19
	13
	32
	
	
	
	

	3/A
	6
	13
	19
	
	
	
	

	3/B
	7
	13
	20
	
	
	
	

	4/A
	10
	12
	22
	
	
	
	

	4/B
	10
	13
	23
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.






ARALIK 2019
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	6
	19
	25
	
	
	
	

	1/A
	10
	9
	19
	
	
	
	

	1/B
	10
	8
	18
	
	
	
	

	2/A
	10
	5
	15
	
	
	
	

	2/B
	8
	9
	17
	
	
	
	

	3/A
	19
	13
	32
	
	
	
	

	4/A
	5
	13
	18
	
	
	
	

	4/B
	7
	13
	20
	
	
	
	







Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	4

	Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı
	1
	Tarayıcı
	0







Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0

	2019
	7650
	6130

	2020
	
	

	2021
	
	

	2022
	
	

	2023
	
	





[bookmark: _Toc535482108][bookmark: _Toc416085140]PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
6-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
7-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
8-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
9-Okulun içi ve dışı temizdir.
10-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
11-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	Öğrenci anketlerinde öğrencilerimize yukarıdaki sorular sorulmuş ve kesinlikle katılıyorum, katılıyorum, kararsızım, kısmen katılıyorum ve katılmıyorum şeklinde cevap vermeleri beklenmiştir. Anketi yaptığımız 2 ve 3 ve 4. Sınıf öğrencilerimizden yüzde seksen soruların çoğunluğuna kesinlikle katılıyorum cevabını vermiştir. Yüzde yirmi ise katılıyorum şeklinde cevaplar vermişlerdir. Bu sonuçlar okulumuz öğrencilerinin okulumuzdan çok memnun ve mutlu olduklarını göstermektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1-Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
2-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
3-Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
4-Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
5-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
6-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
7-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
8-Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
9-Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
10Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
11-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
12-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
13-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	Öğretmen anketlerinde öğretmenlerimize yukarıdaki sorular sorulmuş ve Kesinlikle katılıyorum, katılıyorum, kararsızım, kısmen katılıyorum ve katılmıyorum şeklinde cevap vermeleri beklenmiştir. 8 Öğretmenimizden tamamı 1,2,3,4,5,6,9,10,11,13 nolu anket sorularına kesinlikle katılıyorum cevabını vermişlerdir. 7,8,12 nolu anket soruları için 6 öğretmenimiz kesinlikle katılıyorum, iki öğretmenimizse katılıyorum şeklinde görüş bildirmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:
1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
3-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4-Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
5-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
9-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
10-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
11-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
12-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	Veli anketlerinde velilerimize yukarıdaki sorular sorulmuş ve Kesinlikle katılıyorum, katılıyorum, kararsızım, kısmen katılıyorum ve katılmıyorum şeklinde cevap vermeleri beklenmiştir. Velilerimizin anketleri incelendiğinde velilerimizin olumsuza yakın cevap verdiği soru ‘’E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum’’ sorusu olmuştur. ‘’Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir’’ anket sorusuna ise daha düşük oranda kesinlikle katılıyorum cevabı alınmıştır. Düşük sayıda bir veli kitlesi de öğrencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alamadığını belirtmiştir.
[bookmark: _Toc535482109]
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]







İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerimizin sosyal-kültürel faaliyetlere katılmaya istekli olmaları.
-Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması.
- Okul öncesi eğitim imkânının olması.
- Okulumuzda yemek hizmetinin olması.

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin görevlerini yerine getirirken gayretli ve istekli olması
-Öğretmenlerin yeterli mesleki tecrübeye sahip olmaları

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun kendine ait müstakil binasının bulunması.
-Okulumuzda dersliklerin yeterli olması.

	Donanım
	-Sınıflarda projeksiyon cihazlarının olması

	Bütçe
	-Nakit para kullanmaksızın hayırseverler aracılığıyla okulun çoğunluk ihtiyaçlarının karşılanıyor olması.

	Yönetim Süreçleri
	-Okul yönetiminin değişim ve yeniliklere açık olması.
-Yeni Fikirlerin ve projelerin desteklenmesi
-Veli eğitim seminerlerinin sıklıkla yapılıyor olması

	İletişim Süreçleri
	İnternet ve eğitim araç gereçlerinin olması.

	Vb
	-İl ve ilçeye ulaşım araçlarının bulunması
-Büyükşehir belediyesinin ulaşım hizmetinin olması



Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin taşıma araçlarıyla okula gelmesi
-Okulöncesi öğrencilerinin taşıma kapsamında olmaması

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin tamamının Trabzon merkezden geliş gidiş yapıyor olması
-Uzun yıllardır aynı okulda çalışmanın vermiş olduğu tükenmişlik duygusu

	Veliler
	-Velilerimizin bir kısmının yeterince öğrencilerimizin duygusal zihinsel ihtiyaçlarıyla ilgilenmiyor olması.
-Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması
- Okul veli işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	-Okul bahçesinin ortaokulla ortak kullanılması.
-Okulun Sportif ve kültürel etkinliklerin yapılacağı alanının bulunmaması

	Donanım
	

	Bütçe
	-Planlanan çalışmaların uygulanmasında kaynak sıkıntısı yaşanması

	Yönetim Süreçleri
	-Kurum içi motivasyon artırıcı etkili performans kriterlerinin olmaması

	İletişim Süreçleri
	-Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin azlığı

	Vb
	



Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-Mahalle muhtarının eğitime ve okula olan ilgisi


	Ekonomik
	-Hayırsever vatandaşların öğrencilere direkt olarak ayni yardımlar sağlıyor olması

	Sosyolojik
	-İnsan tipi açısından kozmopolit bir yapıya sahip olmaması

	Teknolojik
	-Kesintisiz internet erişiminin olması

	Ekolojik
	-Öğrencilerimizin mükemmel bir tabiat güzelliği içinde yaşıyor olmaları




Tehditler
	Politik
	-Büyükşehir belediyesine dönüşümle birlikte hizmetlerde yaşanan gecikme ve yararlanamama durumu.

	Ekonomik
	-Velilerin ekonomik durumlarının iyi olmaması

	Sosyolojik
	-Öğrenci velilerimizin eğitim seviyelerinin çoğunlukla ilkokul düzeyinde olması
-Ailelerin okul kültürüne uyumunda bazı sıkıntılar yaşaması 

	Teknolojik
	-Mahallemizde sık sık yaşanan elektrik kesintileri ve ısınmada ortaya çıkan sorunlar.

	Mevzuat-Yasal
	-Okul öncesi eğitimin taşıma kapsamında olmaması

	Ekolojik
	-Mahallenin yeterli çevre bilincine sahip olmaması.


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454][bookmark: _Toc535482110]Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
 
[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığı 

	2
	Hayat Boyu Öğrenmeye Başvuru ve Katılım

	3
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	4
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi. 

	5
	Servis Hizmetleri

	6
	Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin geliştirilmesi

	7
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi

	8
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı 

	9
	Yabancı öğrencilerin uyumu

	10
	Tanıtım ve yönlendirme

	11
	Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik)

	12
	İlkokula hazırbulunuşluk





	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Değerler Eğitimi 

	4
	Kurum kültürü

	5
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	6
	Öğrenci davranışları

	7
	Eğitim Ortamlarının Kalitesi













	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mesleki Yeterlilikler

	2
	Norm Durumu

	3
	Hizmetiçi Eğitim

	4
	Memnuniyet

	5
	Fiziki Yapı

	6
	Eğitim Ortamları

	7
	Yönetim ve Organizasyon

	8
	Derslikler

	9
	Taşımalı eğitim 

	10
	Mali Yapı

	11
	Eğitim Ortamları  

	12
	Teknolojik Altyapı

	13
	Öğrenci kayıt süreçleri

	14
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	15
	İş Birlikleri

	16
	Zümre ve Kurullar


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455]

[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc535482111]BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc535482112]MİSYONUMUZ 
   Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren, karşılaştığı sorunlara akılcı çözümler üreten, değerlerinden ödün vermeyen, geçmişinden kopmadan geleceğe güvenle bakabilen öğrenciler yetiştirmektir.

[bookmark: _Toc535482113]VİZYONUMUZ 
 Sürekli gelişen eğitim sürecinde ulusal düzeyde üstün nitelikleri ile öncü örnek bir kurum olmak.

[bookmark: _Toc535482114]TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulanır,
2) Tüm ilişkilerde insana saygı esası uygulanır; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verilir,
3) Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanılır ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçları en etkin şekilde değerlendirilir,
4) Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi verilir,
5) Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanılır,
6) Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanılır,
7) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil olunur; çalışanın kuruma katkısı tanınıp takdir edilir,
8) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayılır, her türlü destek verilir,
9) Personelin tüm potansiyelini kullanabileceği çalışma ortamı sağlanır,
10) Çalışanlara problemin bir parçası olmak yerine, çözümün bir parçası olunması anlayışı benimsetilir,
11) Hizmetlerin sunumunda iş görenlere kalitenin geliştirilmesinin bütün personelin işi olduğu anlayış ve yaklaşımı benimsetilir,
12) Gelişmenin değişmeyle mümkün olacağının herkes tarafından bilinmesi sağlanır,
13) Kurumsal ve bireysel amaçlar arasında denge sağlanarak çalışanların iş doyumu göz önünde bulundurulur,
14) Kurum personelimiz, asli görevleri gereği yapmaları gereken iş ve işlemleri fedakârca gerçekleştirirler.
[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459]
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
[bookmark: _Toc535482115]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.





Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı –Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula devam durumu e okul sistem üzerinden takip edilerek uyarı mektupları muntazam olarak gönderilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	Okula devamın sağlanması için taşımalı eğitime ihtiyaç duyan tüm öğrenciler tespit edilecek ve taşımalı eğitim kapsamına alınması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi- Sınıf Öğretmenleri
	Şubat-mart ayları

	1.1.6
	Mahalle muhtarı, mahalleler cami imamları, okul aile birliği başkanı ile işbirliğine gidilerek okula devamın artırılmasına yönelik çalışmalar
yapılacaktır.
	Okul idaresi- Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.7
	Okul yöneticileri ile müftülük, muhtarlar, okul aile birliği başkanlarının işbirliğiyle okulöncesi eğitim öncelikli olmak üzere, erişimin sağlanmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi- Sınıf Öğretmenleri
	Eylül başı itibariyle tüm yıl boyunca


[bookmark: _Toc529519464][bookmark: _Toc535482116]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.





Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuz öğrencilerine yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler ile yarışmalardaki çeşitliliği nitelik ve nicelik yönünden artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve sınıf öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	2.1.2
	Yerel düzeyde yapılan yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki başarılar ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve sınıf öğretmenleri
	Yapılan sportif ve sosyal faaliyetlerden hemen sonra

	2.1.3
	Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik etkinlikler ve bu etkinliklere katılımın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca Ders tema sonlarında

	2.1.4
	Öğrencilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı koyabilme, çatışma çözebilme, sınav kaygısı vb. eğitimler verilecektir
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Kasım Ayının İlk haftası

	2.1.5
	Her	gün	okuma	saati	uygulamasının yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	
	
	
	

	2.1.6
	Sınıf kitaplıkları zenginleştirilecektir.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	1 Eylül  30 Ekim tarihleri arasında ve imkanlar el verdiği her zaman 




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beşeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	2.2.2
	Temel	Eğitim	velilerine	yönelik yapılacak çalışmalarla öğrenciler ihtiyaç duyulan	alanlardaki ortaokullara yönlendirilecektir.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl Nisan Ayının İlk haftası

	2.2.3
	Öğrencilerin bilinçli kariyer planlaması yapmaları noktasında öğrenci ve velilerine yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl Nisan Ayının Son Haftası

	2.2.4
	Mahallemiz Aile hekimliği ve Jandarma komutanlığı ile işbirliğine gidilerek öğrencilerimize meslek tanıtımları yaptırılacak.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl Mayıs Ayının İlk Haftası





[bookmark: _Toc535482117]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir, 
Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerimiz için ilçe milli eğitim müdürlüğü ve iş dünyasının imkânlarından faydalanarak, mahalli düzeyde eğitim faaliyetleri planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Yaz ve Güz dönemi Seminer tarihleri 

	3.1.2
	Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler
artırılacak.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca Planlanan Uygun Zamanlarda

	3.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Yaz ve Güz dönemi Seminer tarihleri

	3.1.4
	İş güvenliğine dair kontroller yapılarak eksiklikler giderilmeye çalışılacaktır.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Ekim Ayını ilk haftası

	3.1.5
	Beyaz Bayrak almak için yeterliliklerimiz geliştirilecektir.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.1.6
	Beslenme Dostu Okul projesi için yeterliliklerimiz geliştirilecektir.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Tüm Yıl boyunca


Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	E-talep	modülünün	etkin	kullanımı sağlanarak onarım taleplerinde gerçekçi veri girişlerinin yapılması sağlanacaktır 
	Okul İdaresi
	MEBBİS sisteminden açıldığı zamanlarda

	3.2.2
	Çağ nüfusları dikkate alınarak ortaya çıkan ihtiyaç doğrultusunda sınıfların donatımı için hayırseverler	ve STK’lar	ile	yapılan işbirlikleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.2.3
	Okulumuzun halihazırda bulunan bina ve eklentileri tasarruf, hijyen ve kullanışlılık şartları dikkate alınarak yapılandırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.2.4
	Okulumuzun	çevre	düzenlemeleri, öğrencilerin fiziksel ve sosyal gelişimlerini destekleyecek şekilde yapılandırılacaktır
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Haziran Ayının İlk haftası

	3.2.5
	Okullardaki fiziki eksiklikler öğrencilerimizin ihtiyaçları öncelikli olmak üzere göz önünde bulundurularak tespit edilecek, yerel yönetimler ve İlçe MEM desteği ile bu ihtiyaçlar karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl boyunca 


[bookmark: _Toc535482118][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	AMAÇ 1
	 300
	360 
	400 
	450 
	500 
	 2010

	Hedef 1.1
	 300
	360
	400 
	 450
	500
	 2010

	AMAÇ 2
	 2200
	 2640
	 2800
	 2950
	3100 
	 13690

	Hedef 2.1
	 2000
	 2400
	 2500
	 2600
	 2700
	 12200

	Hedef 2.2
	 200
	 240
	 300
	 350
	 400
	 1490

	AMAÇ 3
	 1100
	 1320
	 1400
	 1500
	 1650
	 6970

	Hedef 3.1
	 600
	 720
	 750
	 800
	 900
	 3770

	Hedef 3.2
	 500
	 600
	 650
	 700
	 750
	 3200

	AMAÇ TOPLAM
	 3600
	 4320
	 4600
	 4900
	 5250
	 22670


[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc535482119][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
[bookmark: _Toc535482120]Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ZÜMRE VE KURULLAR


ÖĞRETMEN KURULLARI


OKUL MÜDÜRÜ


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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